UN TOASTMASTER USA VARIOS SOMBREROS...
Roles de los Socios.

Durante tu experiencia como TOASTMASTERS, tendras la oportunidad de servir de muchas
maneras. Participar en todas las funciones es recibir experiencia completa en comunicacion y
liderazgo.

CUANDO TU ERES EL ORADOR..

Una gran parte de la sesidn se centra en tres o cuatro oradores. Sus discursos seran preparados en
los objetivos del MANUAL BASICO o de los MANUALES AVANZADOS vy deberian durar de
5 a 7 minutos (Manual basico) Y de 8 o méas minutos en los Avanzados.

La preparacion es esencial cuando td eres el ORADOR.

ANTES DE LA SESION:

Ve en el Programa del dia para que sepas a qué hora hablaras. Para obtener el méximo
beneficio del programa, prepara tu discurso con base en el manual. Preséntalo en orden
porque cada uno de ellos se basa en las habilidades adquiridas en los anteriores.

Antes de la junta, preguntale al Evaluador General el nombre de tu evaluador (Si asi se
acostumbra en tu club) Habla con el y comenta sobre el manual y el discurso que darés.
Dile de tu meta personal (especificamente que se fije en lo que deberds mejorar, ya sea
movimiento corporal, voz, etc) Pon énfasis en lo que tu consideras que es tu Area de
Oportunidad y RECUERDA llevar tu manual a la sesion.

CUANDO INGRESAS AL SALON:

Llega temprano. Checa el micréfono, las luces, el material de apoyo si acaso lo vas a
necesitar ANTES de que lleguen los deméas. Protégete de todos los inconvenientes que
pudieran arruinar tu presentacion.

Siéntate cerca del frente del salon para que puedas llegar rapidamente al atril.

Planea cuidadosamente acercarte al atril y como iniciar tu discurso.

Asegurate de darle tu manual al Evaluador ANTES de que inicie la sesion.

Si tl no has escrito una presentacion adecuada para ti y tu discurso, para que la diga el
TMS de la sesidn, asegurate que el/ella haya preparado una. jEs importante una buena
presentacion del orador!

DURANTE LA SESION.

Presta toda tu atencion a los oradores en el atril. Evita estar estudiando tus notas cuando
alguien mas esta hablando.

Cuando te presenten, levantate suavemente de su asiento y camina hacia el atril como ya
lo ensayaste.

Cuando inicies tu discurso, saluda al TMS de la sesion y a la audiencia.

Cuando termines tu discurso, NUNCA des las gracias. Simplemente, regresa la palabra al
TMS. Siempre esperay saluda al TMS antes de regresar a tu lugar.

Durante la evaluacién, escucha atentamente las sugerencias y orientacién que te dara el /la
evaluador de tu discurso. De esa manera, lo haras mejor la proxima vez.

Pon atencidn a las sugerencias de otros socios.

NUNCA DISCUTAS la evaluacion en ese momento.

Después: Recoge tu manual y pide al Vice-Presidente Educativo firme tu avance.-



CUANDO TU ERES EL EVALUADOR.-

Después de cada discurso preparado, el orador recibe una evaluacién. Después que has presentado
algunos proyectos, se te pedira servir como EVALUADOR de uno de los proyectos de tus
comparieros. Ademas de la evaluacién oral, deberds dar una evaluacién escrita usando la guia del
manual. Esa evaluacion puede hacer la diferencia entre algo valioso o al contrario, un discurso
desperdiciado para el orador. El propoésito de la evaluacién es ayudar al orador a ser mejor. Se
requiere entonces que t0 sepas cual es el nivel de habilidades del orador, habitos, manierismos, asi
como su progreso hasta la fecha. Si el orador usa una técnica o algun gesto que sea bien recibido por
la audiencia, diselo al orador y estimdlalo para que lo siga haciendo.

ANTES DE LA JUNTA.

Revisa cuidadosamente el Manual de Evaluacion Efectiva de Discursos que recibiste en tu KIT de
nuevo ingreso.

Habla con el orador para saber cual proyecto del manual va a presentar. Revisa los objetivos del
discurso y qué es lo que el orador espera lograr. Debes saber exactamente cuales habilidades o
técnicas quiere fortalecer el orador a través de su discurso.

Hacer una evaluacion requiere cuidadosa preparacion si se quiere beneficiar al orador. Estudia los
objetivos del manual y la guia de evaluacion del proyecto. Recuerda, el propésito de la
evaluacion es ayudar a la gente a desarrollar sus habilidades de oratoria en diferentes situaciones,
incluyendo presentaciones en escena, discusiones y sesiones. Logros equivale a la suma de
habilidades y motivacion. Por medio de escuchar atentamente y ofreciendo con gentileza
sugerencias Utiles, tu motivaras a los socios a trabajar duro y a mejorar. Cuando tu demuestras
coémo puede mejorar, tu estas abriendo la puerta al fortalecimiento de una habilidad.

CUANDO INGRESAS AL SALON DE LA SESION.

Busca al orador para que te de su manual.

Habla brevemente con el evaluador general para confirmar el formato de la evaluacion dentro de
la sesion. Luego, habla por ultimo con el orador para preguntarle si desea que te fijes
especificamente en algunos detalles durante su platica.

DURANTE LA SESION.

Escribe tus impresiones del discurso en el manual y tus respuestas a las preguntas especificas del
manual. Se tan objetivo como sea posible. Recuerda que las buenas evaluaciones pueden dar
nueva vida o desmotivar a los socios y las evaluaciones pobres pueden descorazonar a quienes han
hecho su maximo esfuerzo. Recuerda, siempre deja al orador sugerencias especificas para
mejorar.

Cuando te lo pidan, levantate y da tu evaluacion oral. Inicia y termina tu evaluacién con una nota
de felicitacion o elogio. A pesar que puedes haber escrito las respuestas en el manual, NO LAS
LEAS!! EIl tiempo de la evaluacion es limitado. NO trates de cubrir todo en tu evaluacion..
Posiblemente, un punto en organizacién, uno en la manera de expresarlo y uno en el logro del
objetivo, sefialando el mé&ximo acierto y una sugerencia para mejorar en el futuro.

Felicita por un discurso exitoso y di por qué fue exitoso. No dejes que el orador siga ignorante de
una cualidad como una sonrisa, sentido del humor, buena voz. No permitas que el orador siga
ignorando una falla o0 manierismo. Si es algo personal, escribelo PERO no lo digas en voz alta.
Da al orador el elogio que se merece y sugerencias Utiles, con tacto, en la manera que a ti te
gustaria recibirlas cuando tu seas el orador.

DESPUES DE LA SESION.

Regresa el manual al orador. Afade una palabra amable y motivadora al orador, algo que no fue
mencionado en la evaluacion oral.



CUANDO TU ERES EL CRONOMETRISTA.

EL Toastmaster de la sesién te llamara para que expliques las reglas del tomador de tiempo. Una de
las lecciones que debe ser practicada en el entrenamiento de oratoria es aquel de expresar un
pensamiento en un tiempo especifico. El tomador de tiempo es el socio responsable de llevar la sesion
a tiempo. Cada segmento de la sesion debe ser precisa. TU deberias explicar tus deberes y reportar al
Club de manera clara y precisa. Este ejercicio es una excelente oportunidad de practicar las
instrucciones de comunicacion — algo que hacemos todos los dias.

ANTES DE LA JUNTA.

Confirma el programa de los participantes con el Toastmaster de la sesion y el evaluador general.
Confirma el tiempo requerido para cada discurso preparado con los oradores.

Escribe tu explicacion en el lenguaje mas claro posible y ensayalo. Para beneficio de los
invitados, asegurate de enfatizar las reglas del tiempo y cuales son las sefiales y como se daran.
(Verde-Ambar-Rojo)

LLEGANDO A LA SESION.

Que el Sargento de Armas te de el Seméaforo y el crondmetro. Asegurate que sabes manejarlo y
que el seméaforo esta conectado!
Siéntate donde la sefial del Seméforo sea vista por todos.

DURANTE LA SESION.

Cuando te presenten, explica las reglas del tiempo (Temas Improvisados) y demuestra con las
sefiales luminosas.

Durante la sesién, sefiala cada participacion programada como se indica. Ademas, sefiala el
tiempo al TMS de la sesién y al director de temas con “Rojo” cuando hayan cumplido su tiempo
fijado o acordado.

Anota el nombre de cada participante y el tiempo que tuvo.

Cuando debas dar el reporte al Evaluador General, quédate junto a tu silla, de pie. Anuncia el
nombre del orador y su tiempo. Sefiala a aquellos que son elegibles para premios si tu Club tiene
ese sistema. Generalmente, los oradores de temas improvisados se les da un margen de + — 15
segundos del tiempo permitido; a los oradores de discursos preparados, + - 30 segundos del
tiempo permitido, al contador de muletillas y al evaluador gramatical, + - 15 segundos del tiempo
permitido. Todos los demas, + - 30 segundos. Sin embargo, estos tiempos pueden variar de un
club a otro.

DESPUES DE LA SESION.

Regresa el crondmetro y seméaforo al Sargento de Armas.
Da tu informe de tiempo al Secretario del club para que guarde los datos de los discursos
preparados si ese sistema se usa en tu club.



CUANDO TU ERES EL DIRECTOR DE TEMAS:

El programa de Toastmasters tiene una tradicién — Cada socio habla en la sesién!! La seccion de temas

improvisados en la porcidn de la sesidn que asegura esa tradicion. El propoésito de este periodo es que los

miembros “piensen sobre sus pies” y hablen por un minuto mas o menos. El director prepara y da los
temas. Es importante que sean originales!! A cada participante se le da un tema o bien, se le da a escoger
de entre varios para que los socios puedan escoger al azar.

ANTES DE LA SESION:

Checa con el Toastmaster de la sesion para que sepas si habrd un TEMA especifico ese dia. Si es
asi, prepara los temas para que sigan la linea que marcé el Toastmaster. Si no hay un tema
especifico, escoge de una variada seleccién. Puedes revisar en la Revista MAGAZINE
TOASTMASTERS y en otras publicaciones por ideas. NO REPITAS los temas de la sesion
anterior!!

Investiga quienes seran los oradores de discursos preparados, evaluadores, y los que tienen alguna
actividad en la sesién, para que llames a los demas primero. SOLO si el tiempo lo permite,
puedes llamar a los que estdn en la mesa de trabajo y al ultimo, a los oradores de discursos
preparados.

Cuando selecciones preguntas especificas: Selecciona aquellas que inspiraran a los socios, y que
puedan dar opiniones.- NO hagas demasiado complicadas y largas la preguntas. Hazlas de tal
manera que el orador sepa claramente de qué quieres que hable.

Que tus comentarios sean breves. Tu trabajo es dar a otros la oportunidad de hablar, no que ti des
mini-platicas.

Recuerda, los temas improvisados tienen dos propésitos: Primero darle a cada uno de los que
estan en el salon la oportunidad de hablar, especialmente, a aquellos que no participaran en el
programa — Yy seqgundo, que la gente aprenda a “pensar y hablar sobre sus pies”. (De manera

improvisada).

DURANTE LA SESION:

Cuando te presenten, de manera rapida establece el proposito de los temas improvisados en la
sesion.

Arregla el escenario para el programa de Temas.. Conserva tus observaciones breves pero
entusiastas.

Si en tu club acostumbran “La Palabra del Dia” exhorta a los participantes a usarla durante sus
respuestas.

Conserva &gil el programa; aseglrate que todos entiendan cual es el tiempo méaximo del que
disponen para sus respuesta y como funcionan las luces (si el cronometrista) no hizo esa
observacion antes.

Haz la pregunta brevemente- y después, llama a la persona. Esto sirve a dos propdsitos: Primero,
que tienes la atencién de todos - cada uno estd pensando en lo que respondera si es llamado y
segundo, se afiade el valioso elemento de improvisado dando a todos la oportunidad de mejorar
sus habilidades de “Escuchar mejor y pensar”.

Llama a los oradores al azar. Evita hacerlo en el orden en el que estan sentados. Dale a cada uno
una pregunta diferente. No preguntes lo mismo a dos personas a menos que anteriormente hayas
especificado que alguien dira el “pro” y el otro, el “contra” del tema.

Cuida el tiempo total! Checa el programa del dia para que sepas el tiempo que se asigné a
“Temas Improvisados” y ajustes el nimero de preguntas al final de tu segmento. Aun si iniciaste
tarde como “Director de Temas”, trata de terminar a tiempo para evitar que el total del tiempo de
la sesion se atrase.




Si tu club presenta el premio al “Mejor orador de temas improvisados” al final del segmento de
temas, pide al cronometrista dé los tiempos de quienes califican y pide a los socios que voten por
él o ella. Pasa los votos al Sargento de Armas para que los contabilice. Si el Club tiene un
evaluador de Temas Improvisados, pide su reporte y regresa el control de la sesion al
Toastmaster.-

Bibliografia: “Master your meeting” Patterns in Programming, Chairman, Think fast! Table talk”.

CUANDO TU ERES EL EVALUADOR GENERAL

El Evaluador General es justamente lo que su nombre implica — El evaluador
de todo lo que tiene lugar dentro de la sesién. La responsabilidad es grande,
pero también la recompensa. EIl evaluador general es responsable ante el
Toastmaster que te presentara al finalizar la sesion y cuando termines, le
devolveras el control. TU eres responsable por el equipo de evaluacion, que
consiste en: Evaluador Gramatical, Evaluador de Tiempo, el Contador de
Muletillas, y el Evaluador de Temas Improvisados, si tu club lo acostumbra.
El procedimiento usual es tener un evaluador por cada discurso preparado,
pero no es necesario. Tu eres libre de implementar cualquier procedimiento
que desees. Cada evaluacion debe ser breve y completa. Los métodos para
conducir las evaluaciones en las sesiones no tienen limites. Revisa el manual
de Evaluaciones Efectivas de Discursos para mas ideas.

ANTES DE LA SESION.

Checa con el Toastmaster para saber como conducira la Sesion y si hay
alguna novedad en la planeacién del formato normalmente usado. Recuerda
siempre estar listo cuando inicie la sesion.

Llama a todos los evaluadores para que les indigues cémo haran su labor, a
quienes evaluardn y cual sera el formato de evaluacion que usaran. Sugiere a
cada evaluador que llame al orador al que evaluardn para hablar si hay
alguna evaluacion especial y los requerimientos sugeridos en los manuales
de los oradores.

Durante la reunién preparatoria, enfatiza que la evaluacion es positiva y una
accion de ayuda. Como Toastmasters concientes, nuestra meta debera ser
ayudar a nuestros compafieros toastmasters para que desarrollen sus
habilidades. Enfatiza que las evaluaciones deberian preservar o al menos
conservar la auto-estima de los oradores.

Llama al total del equipo de evaluadores: Evaluador Gramatical, de
muletillas y de tiempo para recordarles su funcion.

Prepara una breve pero completa platica sobre el proposito, técnicas y
beneficios de la evaluacion (para beneficio de los invitados) La evaluacion es



una experiencia positiva disefiada para ayudar a la gente a superar debilidad
en sus habitos y afiadir poder a los buenos.

LLEGANDO A LA SESION.

Asegurese que los evaluadores individuales tengan los manuales de los
oradores y entiendan los objetivos de los proyectos y como evaluarlos.
Salude a todos los evaluadores que estén presentes. Si faltara alguno,
consulte con el Vice-Presidente Educativo y arregle que haya un sustituto.
Verifique el tiempo de cada orador y notifiquelo al tomador de tiempo.
Siéntese al fondo del salon para que tenga mejor vista de la sesion y los
participantes.

DURANTE LA SESION.

Tome nota de todo lo que suceda (o lo que deberia suceder) Por ejemplo, si
el Club tiene a la vista su banderin, trofeos, material educativo. De no ser
asi, por qué? Hubo algunas distracciones innecesarias que deberian haberse
evitado? Crea una lista para que puedas seguir el desarrollo de la sesion. La
sesion y cada uno de sus segmentos, inicio y termind a tiempo?

Cubre cada participacion del programa. Mira lo bueno o lo inaceptable de la
preparacion, organizacion, manera de dar los discursos, entusiasmo,
observaciones y la accion general de los deberes. Recuerda, td no estas re-
evaluando a los oradores, aunque tu pudieras desear afiadir algo que el
evaluador omitio.

Antes de los temas improvisados, se te pedira que de pie des una breve
orientacion a tu equipo de evaluacion sobre como lo haran. Describe esa
manera 'y cOmo tu equipo manejara las evaluaciones.

Identifica al evaluador gramatical, al contador de muletillas, y al de tiempo.
Que ellos sepan el proposito de sus deberes.

Pide la “Palabra del Dia” (si tu club lo acostumbra) del evaluador gramatical.
Cuando te presenten para conducir la fase de evaluacion de la sesion, ve al
atril y presenta a cada evaluador. Después de cada participacion, agradece a
esa persona por su esfuerzo.

Si el Toastmaster olvidd llamar al cronometrista para que de su reporte y
voten por el “Mejor Orador” (si tu club tiene ese premio) hazlo antes de que
se den las evaluaciones individuales.

Ocupate de estar concentrado en la evaluacion general de la sesion, usando
las notas que tomaste y que fueron sugeridas previamente. Tu puedes desear
comentar la calidad de las evaluaciones. Fueron positivas, motivadoras, y de
utilidad? Sefialaron el camino hacia la superacion?




CUANDO TU ERES EL TOASTMASTER

La tarea principal de un Toastmaster es actuar como un anfitrion genial y conducir el programa
entero, incluyendo presentar a los participantes. Si el Toastmaster no lo hace bien, la sesion
completa puede ser un fracaso. Por obvias razones, esta tarea no es asignada a un socio hasta que
él o ella estén bastante familiarizados con el Club y su procedimiento. Los participantes en el
programa deberian ser presentados de manera que interesen a la audiencia y los motive a
escuchar. El Toastmaster crea una atmosfera de interés, expectacion y receptividad.

ANTES DE LA SESION.

Checa con el Vice-Presidente Educativo para saber si asigné un tema especial a la sesién
y si hubiera algun cambio en el programa.

Llama al director de temas para discutir sus deberes. También, dale una lista de los
participantes en el programa para asegurarte gue esas personas no seran llamadas.

Llama a los oradores durante la semana para recordarles que ellos estan en la agenda.
Preguntales el titulo de su discurso, el proyecto del manual (basico o avanzado y cual
seria), las metas a alcanzar, el tiempo y algln otro punto interesante que puedas usar para
presentarlo. (Trabajo, pasatiempo, educacion, por que este tema para esta audiencia, etc).
Llama al evaluador general para confirmar su tarea. Pidele que llame a los otros
evaluadores del equipo para que recuerden su participacion.

Prepara introducciones para cada orador. Una presentacion adecuada es importante para
el exito de la presentacion del orador.

Prepara oraciones 0 pensamientos que pueden ser usados como puentes de transicion
entre los segmentos del programa. Tal vez nunca los uses, pero deberas estar preparado
para evitar posibles y molestos periodos de silencio.

Recuerda que actuar como Toastmaster es una de las experiencias mas valiosas en el
trabajo del Club. Esta tarea requiere preparacion cuidadosa para tener una sesion
armoniosa.

EN LA SESION.

Llega temprano para solucionar cualquier detalle de altimo minuto.

Checa con los oradores cualquier cambio de Gltimo minuto.

Siéntate cerca del frente del salén y que asi lo hagan también los oradores para rapido y
facil acceso al atril.

DURANTE LA SESION.

Preside con sinceridad, energia y decision. Toma a la audiencia en una grata jornada y
hazlos sentir que todo marcha bien.

Siempre alienta el aplauso antes y después de la secciéon de Temas Improvisados, de cada
orador preparado y del Evaluador General.

Permanece de pie cerca del atril después de que presentes al orador hasta que él/ella te
salude y asuma el control de la sesion. Entonces, siéntate.

Presenta al evaluador general como si fuera otro orador. Luego, él/ella presentara a su
equipo de trabajo.

Presenta al Director de Temas como si fuera otro orador. Si el olvida pedir el reporte del
tiempo y los votos para “Mejor Orador”, hazlo tu.

Presenta a cada orador en turno.



- Al finalizar el programa, pide el reporte del tiempo y el voto por el mejor orador.

- Brevemente, vuelve a presentar al evaluador general. Si él olvida llamar por el reporte del
tiempo, y por el “Mejor evaluador” hazlo ta.

- Mientras se estan contando los votos, pregunta a los invitados sus opiniones respecto a la
Sesion y da algunos anuncios (como la verificacion del programa de la siguiente sesion)

- Otorga los premios si tu Club lo acostumbra.

- Pide el “Pensamiento del Dia” si tu Club lo tiene.

- Despide la sesién o regresa el control al Presidente.-

CUANDO TU ERES EL CONTADOR DE MULETILLAS

El proposito del contador de muletillas (ah counter) es anotar las palabras y sonidos usados como
“muletillas” o “sonidos que llenan espacios” de cualquiera que hable durante la sesion. Esas
palabras pueden ser interjecciones inapropiadas tales como “y, este, bueno, pero, entonces, tu
sabes” y los sonidos pudieran ser “ah, um, er”. Tu deberéds notar cuando el orador repita una
palabra o frase como “yo.., esto...o sea...”

ANTES DE LA SESION.
- Prepare una breve explicacion de los deberes del contador de muletillas para beneficio de
los invitados.

LLEGANDO A LA SESION.
- Tenalamano una plumay una hoja de papel para tomar notas.

DURANTE LA SESION.

- Cuando te presenten antes de la seccion de Temas Improvisados, explica tu rol. En
algunos clubes, los miembros son “multados” cuando hacen o dejan de hacer ciertas
cosas. (Por ej. Son multados cuando usan palabras repetidas, cuando NO usan su pin de
Toastmasters).

- Durante la sesion, escucha todos los “sonidos discordantes”, y largas pausas que se
emplean para llenar un espacio y pensar. Escribe tanto como sea necesario de todas las
personas participantes.

- Cuando te llame el evaluador general, solo permanece de pie junto a tu silla para dar tu
reporte.

DESPUES DE LA JUNTA.
Da el reporte completo al Tesorero quien se encargara de cobrar las multas si acaso tu club
acostumbra esta practica.

PARTICIPANTES OPCIONALES EN LA SESION.
Como serian los que cuentan una broma, el Parlamentario, el de Momento Cultural. Checa con tu
club por cualquier posicion extra que el Club pueda tener.-



CUANDO TU ERES EL EVALUADOR GRAMATICAL.

Ser el Evaluador Gramatical es en verdad un ejercicio para expandir tus habilidades para
escuchar. Tienes dos responsabilidades basicas: Primero, presentar nuevas palabras a los socios y
segundo, comentar el uso del espafiol en el curso de la sesion.

ANTES DE LA SESION.

Selecciona la “Palabra del dia” si esto se acostumbra en tu Club. Debera ser una palabra
gue ayude a los socios a aumentar su vocabulario — una palabra que pueda ser facilmente
incorporada a la conversacion usual pero diferente de la forma en la que la gente se
expresa. Se sugiere que sea un adjetivo o un adverbio puesto que son mas adaptables que
un sustantivo o un verbo, pero siéntete libre para seleccionar tu palabra especial.

Imprime tu palabra en letras suficientemente grandes para que puedan ser vistas desde la
parte de atras del salon. Ese letrero debe decir (si la palabra escogida) es sustantivo,
verbo, etc) y una breve definicion. Prepara una oracion demostrando como esa palabra
puede ser usada.

Prepara una breve explicacion de la funcién del evaluador gramatical para beneficio de
los invitados.

LLEGANDO A LA SESION.

Coloca tu visual en el frente del salon donde todos puedan verla.
Ten una hoja de papel y pluma lista para tomar notas o usa un “esqueleto” si tu club lo
acostumbra. Pidelo al Sargento de Armas.

DURANTE LA SESION.

Cuando te presenten ANTES que al director de Temas Improvisados, anuncia la “Palabra
del Dia” que parte de la oracidon es, Usala en una oracién, y PIDE a todos que usen esta
palabra durante cualquier parte de la sesion.

Brevemente, explica la funcién del gramatical.

Durante la sesion, escucha las palabras de los demas. Escribe cualquier error 0 mal uso
del lenguaje (oraciones incompletas, fallas de singular-plural, de género, y di quien lo
hizo. También escribe quien usé la “Palabra del Dia” (o derivados de ella) y quien la us6
de manera correcta 0 equivocada.

Cuando el evaluador general te Ilame a dar tu reporte, parate a un lado de tu silla y hazlo.
Trata de dar el correcto uso de las palabras cada vez que hubo alguna equivocacion en vez
de decir simplemente que estuvo mal. Reporta también el lenguaje creativo y anuncia
quien usé (bien o mal) la palabra del dia.

DESPUES DE LA SESION.

Da el reporte completo al TESORERO para que lo guarde como resumen si el club lo
acostumbra.-

Bibliografia:
Palabra del dia. Catalogo 1415y 1416.-

Traduccion “A Toastmaster wears many hats”
por Silvia Zamora Martinez., Presidenta del Comité de Traducciones D-34, periodo 05-06.



	CUANDO TU ERES EL EVALUADOR.-
	CUANDO TU ERES EL EVALUADOR GENERAL
	CUANDO TU ERES EL TOASTMASTER
	CUANDO TU ERES EL CONTADOR DE MULETILLAS


